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tiene actualmente sindicato, y la
tasa de sindicalizacion en ese gru-
po de trabajadores es superior al
promedio de la Ocde. Sin embar-
g0, a través de la titularidad sindi-
cal, el impedimento para el em-
pleador de extender beneficios y la
amenaza de prictica antisindical
en la negociacion individual, ten-
dremos una sindicalizacion forza-
da. Los trabajadores serin remu-
nerados de acuerdo con la produc-
tividad promedio, impidiendo al
empleador premiar el esfuerzo in-
dividual, con un impacto evidente
en los incentivos.

Adicionalmente, el fin del reem-
plazo en la huelga y el impedi-
mento del descuelgue de trabaja-
dores es dificil de enfrentar para

una empresa pequena. La gran
empresa cuenta con recursos sufi-
cientes para plantear acuerdos sa-
tisfactorios a la dirigencia sindical,
estructuras que resultan inviables
para empresas de menor tamano.
De esta forma, la huelga puede ser
financieramente letal para una
empresa mediana o pequeia, que
en muchos casos es parte de la ca-
dena productiva de otra gran em-
presa. Pasa a ser, por ende, un ins-
trumento de presion incontrarres-
table. El sindicato capta una renta
transitoria, que afecta el desarro-
llo futuro de la empresa y también
en forma significativa los incenti-
vos para emprender.

El piso minimo es de igual forma
una traba mayor para la pyme,

I1lamado proyecto
de Ley que Moder-
niza el Sistema de
Relaciones Labora-
les en realidad tiene
muy poco de “mo-
derno”. Podria ser
vilido en el esquema industrial de
hace medio siglo, de economias ce-
rradas con grandes empresas mo-
nopolicas u oligopdlicas, cuya pro-
duccion era relativamente estable,
no solo en cantidades, sino también
en el tipo de bienes que producian.
El contexto actual es opuesto: ba-
rreras comerciales cada vez meno-
res, constante cambio tecnoldgico y
un grado elevado de obsolescencia.
Este es el mundo que enfrentan ac-
tualmente las empresas, grandes y

pequenas, pero que es mas comple-
jo para las segundas, por cuanto
tienen menor acceso al mercado fi-
nanciero y son menos diversifica-
das. De aprobarse este proyecto, las
normas que regirian los derechos
colectivos serian muy adversas
para el mundo de la pyme, y para
muchas de ellas podria ser definiti-
vamente letal.

No se trata de satanizar los sindi-
catos ni menos la negociacion co-
lectiva. Por el contrario, especial-
mente en empresas de mayor ta-
maio, facilitan la comunicacion y
los acuerdos, ya que puede ser
complejo para el empleador en-
frentar negociaciones individua-
les. De hecho, la mitad de las em-
presas de mis de 200 trabajadores

La huelga puede ser
financieramente letal para
una empresa mediana o
pequena, que en muchos
casos es parte de la cadena
productiva de otra gran
empresa.

Inevitablemente deberan
ajustarse a la rigidez del
Codigo del Trabajo en
términos de jornadas y
otros.

que por su naturaleza se ve en-
frentada a ingresos muy variables
en el tiempo, no sélo producto del
ciclo econdémico, sino también por
tener estructuras de produccion
poco diversificadas. Lo mismo es
cierto respecto a la legalizacion
del sindicato interempresa, que
enfrentard al pequeno empresa-
rio, ya no a negociar con su sindi-
cato, sino con una organizacion
con mas poder y otros intereses,
que responde a la realidad de un
rubro, y no la de un empresario en
particular. En muchos casos la
respuesta de los empleadores sera
“cartelizarse o morir™, con el evi-
dente dano a los consumidores.
Pero, probablemente, el elemento
mas negativo para las pequeias

empresas es la imposibilidad de es-
tablecer pactos, que les permitan
ajustar sus necesidades laborales a
la realidad de su negocio. Inevita-
blemente deberan ajustarse a lari-
gidez del Codigo del Trabajo en tér-
minos de jornadas y otros. En el
corto plazo se sumard tambicén el
fin de la llamada “polifuncionali-
dad”, que es constitutiva de su na-
turaleza, En definitiva, en el gobier-
no de Michelle Bachelet se empeza-
rd a escribir el “adiés a la pyme”
danando no so6lo a los emprendedo-
res, sino también y principalmente,
una fuente de trabajo esencial en
nuestra economia.
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