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Mejores practicas en gobiernos corporativos

La Superintendencia de Valores y Seguros
puso en consulta una propuesta de norma bajo la
cual los directorios de las sociedades an6nimas
abiertas deberdn realizar una autoevaluacién
sobre el cumplimiento de ciertos estdndares de
buen gobierno corporativo que, voluntariamente,
decidan adoptar. Estas pautas estdn principal-
mente orientadas a evaluar cémo se ejerce el
cargo de director y la definicién, implementacién
y supervision de politicas y procedimientos de
control interno y gestion de riesgos. La evalua-
ci6én deberd entregarse a la SVS, al piblico inver-
sionista y a las bolsas.

Avanzar en esta materia es positivo y trae
consigo miltiples beneficios: mejor manejo de
los riesgos, reduccion de asimetrias de informa-
cién y mayor confianza del mercado. Chile no ha
estado ajeno a esta temética y ha ido incorporan-
do sucesivamente perfeccionamientos al funcio-
namiento de los gobiernos corporativos. Respec-
to del 6rgano de administracién, sin embargo, y
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mds alld de su composicion, lo cierto es que
escaso habia sido el desarrollo regulatorio sobre
los principios que debian guiar su actuar para
cumplir con sus deberes legales, y sobre como
debia monitorear su propia efectividad en dicho
cumplimiento.

De acuerdo a nuestra legislacion, la adminis-
tracién de una sociedad anénima pertenece a su
directorio. Lo que estd en juego cuando un direc-
torio se desempefia adecuadamente o no es el
valor de la compaiifa y, en consecuencia, el inte-
rés de todos los inversionistas. A su vez, los
directorios que no someten a evaluacién su pro-
pia gestién corren un creciente riesgo de desarro-
llar cierta miopia respecto de asuntos de la com-
pafifa que pueden resultar cruciales, comprome-
tiendo su responsabilidad y la de la sociedad.

Por ello, este esfuerzo de la SVS, junto con
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“Lo que estd en juego
cuando un directorio
se desempeiia
adecuadamente o no
es el valor de la
compaiifa”.

otros ya desplegados por ésta respecto de compa-
fifas de seguros, y por la Superintendencia de
Bancos en materia de regulacion bancaria, es
valioso y viene a complementar el control que
ejerce el mercado de capitales, generando més
disciplina en la gestion.

Ciertamente, existe un riesgo asociado a este
tipo de normativas: que s6lo redunden en sumar
formalidades y costos que, finalmente, deban ser
asumidos por los accionistas y otros “stakehol-
ders”, en vez de erigirse como perfeccionamien-
tos reales que agregan valor. El incentivo perver-
S0 a montar una apariencia de observancia for-
mal a los procesos existe. No obstante, si en
tltimo término se entiende que, por la via de
estas buenas précticas, los accionistas podran
evaluar de mejor manera la real contribucién del
directorio a la creacién de valor de la compaiifa,
es previsible que los incentivos de aquéllos, los
principales afectados, sean los correctos: asegu-
rar que ellas sean reales, eficientes y exigibles.
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